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I. ARGUMENT

MOTTO: “ SPORTUL este o activitate mai mult sau mai putin organizati de practicare a
exercitiilor fizice sub toate aspectele, care provoaci o stare de bine psiho-fizica, ridica
gradul de sanitate al populatiei, contribuie la ridicarea nivelului calitatii vietii, are rol de
socializare si poate si produci performante sportive la diferite niveluri de participare”.

Definitia din Carta Europeana a Sportului

PROIECTUL DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA AL UNITATII SCOLARE este
instrumentul de lucru necesar, care asigurd o imagine reald a ceea ce este scoala, o analizd a
acesteia, care proiecteaza pe termen lung activitatea viitoare, pe baza unor repere clare. Scopul
Planului de Dezvoltare Institutionald este si contribuie la ameliorarea permanentd a calitatii
invatarii si predarii printr-un proces de planificare continud, regulata, evaluare §i revizuire.

Oferta educationald porneste de la ideea ca invatamantul, in general, trebuie sa joace un rol
fundamental in consacrarea unei economii globale, a unei societati globale a cunoasterii si a unei
societdti a invitarii pe tot parcursul vietii. Cel mai important factor de schimbare este capacitatea
de a inova, precum si disponibilitatea de a coopera, de a interconecta activitti performante si
competitive din sfera cunoasterii, din viata comunitatii.

Perioada 2026-2031 pentru care am elaborat acest proiect este necesara si suficientd pentru

stabilirea unor obiective care sd poat fi evaluate si confirmate.

Asigura astfel progresul, evolutia si inregistrarea unor rezultate pozitive pe traiectoria Cine

Y

suntem? Unde ne aflam? Ce schimbari se impun? Cum vom reusi sa le realizam? Ce valori
ne susfin? Cine sunt beneficiarii schimbarilor?

Concentreazi atentia asupra finalitétilor educatiei: dobandire de abilitati, atitudini, cunostinte,

4

aptitudini, credinte si valori.
> Asigurd concentrarea tuturor domeniilor functionale ale managementului: Curriculum,
Resurse material — financiare, Resurse umane, Relatii sistemice §i comunitare.

Asiguri coerenta transpunerii strategiei pe termen lung a scolii intr-o listd de obiective pe

v

termen scurt, ce pot fi usor intelese si monitorizate.

Favorizeaza cresterea increderii in capacitatile si fortele proprii; asigurd dezvoltarea

v

personald si profesionala.
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» Dezvolta parteneriatele din interiorul si exteriorul unitatii scolare, implicand in educatie mai

multi factori ( familie, comunitate, institutii educationale ).

II. VIZIUNEA, MISIUNEA, VALORILE SCOLII, CONTEXT LEGISLATIV

1. Viziunea

Clubul Sportiv Scolar Municipiul Ramnicu Valcea, este o institutie de cultura si educatie care
va asigura elevilor oportunitati de dezvoltare liberd, integrala si armonioasa, de formare a unei
personalitati autonome, dobédndire a competentelor necesare insertiei sociale, participarii
cetdtenesti active si a deprinderilor de munci intelectuald pentru a avea succes intr-o societate a

cunoasterii si a educatiei permanente.
2. Misiunea

Clubul Sportiv Scolar Municipiul Rm. Valcea va avea usile deschise pentru toti elevii sportivi
avand in vedere ca scopul activitatii sportive este de atragere a unui numdr cat mai mare de tineri
de toate varstele pentru practicarea sportului de performantd prin sectiile de care dispunem, iar
prin multd munca si perseverentd, atat din partea elevilor sportivi cat si a profesorilor care-i
pregdtesc, obtinerea unor rezultate rasunatoare atét in plan national cat si international.

Misiunea este de a furniza servicii educationale de cea mai inalta calitate prin perfectionarea
demersului didactic si asigurarea unui ambient favorabil studiului, prin pregétirea (selectia,
initierea, perfectionarea si educarea) la un nivel cat mai inalt in vederea obtinerii unor rezultate
deosebite in competitiile nationale si internationale, dar mai ales promovarea unui numar cat mai
mare de sportivi la loturile nationale.

Clubul Sportiv Scolar Municipiul Rm. Vélcea asigura un climat de siguranta fizica si psihica
favorabil dezvoltarii personalitatii ca intreg unde sportivii sunt educati pentru a colabora si lucra
in echipa.

Popularizarea rezultatelor sportive in mass-media scrisé si vorbitd pentru sporirea prestigiului
clubului.

Imbunatitirea bazei materiale a clubului cu sprijinul Ministerului Educatiei si Cercetarii si

prin atragerea de fonduri extrabugetare.
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Imbunatitirea selectiei la toate sectiile avand in vedere ca o selectie foarte buna aduce mai
tarziu rezultate si performante.

Construirea si dezvoltarea unor relatii de incredere, respect reciproc si colaborare intre
profesor si elevul sportiv.

Stimularea performantei, a creativitatii, a spiritului de fintrecere prin organizarea de
concursuri si intreceri.

Preocuparea pentru realizarea de venituri extrabugetare prin sponsorizari si donatii.

Adoptarea unei conduite personale exemplare vizand spiritul de munca si tinuta morald a
cadrelor didactice din club.

Cunoasterea atitudinii parintilor elevilor sportivi fatd de activitatea de performanta.

Avénd in vedere ci performanta in Clubul Sportiv Scolar este reprezentata de cresterea
competitiei, capacitatea de a invata mai repede si mai bine decat competitorii tai ar putea fi
singurul avantaj care sa sustind competitia.

Identificarea de resurse financiare pentru derularea in bune conditii a calendarului
competitional al tuturor sectiilor clubului .

Informarea sportivilor, parintilor, factorilor decizionali si financiari despre efectele pozitive
ale practicarii activitatilor sportive de inaltd performanta intr-un cadru organizat, supravegheat si

realizat cu specialisti de inalta calificare profesionala.

3. Valorile scolii

v" Creativitate.
Integritate.
Performanta.
Egalitate de sanse.

Perfectionare continua.

AN N VN

Colaborare si parteneriat.

4. Context legislativ

Proiectul de dezvoltare institutionald a fost conceput, avand la baza:
> Legea 198/2023 — Legea Invatamantului Preuniversitar, cu completdrile si modificarile

ulterioare.
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Regulamentul de Organizare si Functionare a Unitatilor de Invatamant Preuniversitar, aprobat

prin ordinul de ministru nr. 5.726/06.08.2024, cu modificérile si completdrile ulterioare.

7

Planul National Cadru de Actiune pentru siguranta scolara publicat in 05.09.2023.

v

Regulamentul de organizare si functionare a cluburilor sportive scolare, publicat in Monitorul

Oficial al Romaniei cu nr. 855 bis din 22 septembrie 2023.

v

Ordine, note, notificari si precizari ale Ministerului Educatiei.

III. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN
IIL.1. INFORMATII DE TIP CANTITATIV

a. Denumirea unititii scolare: Clubul Sportiv Scolar Municipiul Ramnicu Valcea, judetul Valcea.
b. Adresa unitatii scolare: Str. Carol I, Nr. 41 A, Rdmnicu Vélcea.

Telefon/fax: 0350809596.
E-mail/ web: cssvalcea@yahoo.com, https://cssvalcea.ro.
e. Prezentarea unititii scolare:

an

Intr-o lume preocupata tot mai mult de perfectiondri sociale si profesionale, educatia fizica si
sportul s-au transformat dintr-o activitate de destindere si recreere intr-un sistem bine organizat.

Cluburile Sportive Scolare reprezintd unitati viabile ale sportului de performantd in randul
tineretului scolar, adevirate pepiniere ale sportului national de performantd. Ele au demonstrat si
si-au castigat de-a lungul anilor un bun renume demonstrand ca sunt singurele forme solide in
reteaua Ministerului Educatiei care alimenteazi cu sportivi de performanta loturile reprezentative
ale Romaniei.

Clubul Sportiv Scolar s-a infiintat incepand cu data de 01 septembrie 1979, ca unitate

independentd, cu sediul in municipiul Rm. Valcea, conform Deciziei nr. 570/28/09/1979 a
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Comitetului Executiv al Consiliului Popular al judetului Valcea.

in prezent, Clubul Sportiv Scolar functioneaza cu sediu propriu in municipiul Ramnicu
Vilcea, strada Carol [ nr. 41 A, tel. 0350809596.

De la infiintare si pana in prezent, Clubul Sportiv Scolar a purtat aceeasi denumire, este
unitate de educatie extragcolard in care se organizeaza si se desfasoara invatdmant sportiv
suplimentar si apartin retelei scolare din sistemul national de invaggmant din Romania, cu statut
juridic propriu, nivel liceal in subordinea Inspectoratului Scolar Judetean Valcea, cu Certificat de
Identitate Sportiva nr. 0000251, numar din Registru Sportiv VL/A 1/00260/2001, Registru Special

nr. 239 si Cod Fiscal 2540708.

In baza Deciziei nr. 570 din 1979 a Consiliului Popular al judetului Valcea, Clubul Sportiv
Scolar functioneaza in sediul propriu in suprafata de 210 mp, detine in proprietate sala de sport
Capela in suprafatd de 595 mp, teren curte in suprafatd de 391 mp, teren de sport in suprafata de
1830,76 mp, “Baza Sportivd Nord” din strada Barajului, nr. 36 A, in suprafata de 17459 mp, date

extrase din Raportul de evaluare a Clubului Sportiv Scolar din iunie 2025.

f. Resurse umane

e Personal didactic
Clubul Sportiv Scolar Municipiul Ramnicu Valcea are 7 catedre (baschet, box, fotbal,
handbal, karate, lupte greco-romane si tenis de masa) pe care sunt incadrate 13 cadre didactice
(8 profesori titulari, 1 profesor suplinitor calificat, 1 profesor pe viabilitatea postului, 3
profesor la plata cu ora). Dintre acestia 30,76 % au gradul didactic I, 4 beneficiaza de gradatii

de merit.

Profesori

(

= 8 Titulari = 1 Suplinitor calificat 1 Viabilitatea postului = 3 Plata cu ora
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Profesori

¢ Personal didactic auxiliar

Existd 1 norma administrator financiar.
e Personal nedidactic

Avem | muncitor calificat, 1 ingrijitor, 1 conducator auto.
¢ Populatia scolara

Formatiunile de studiu in cadrul Clubului Sportiv Scolar sunt grupele de elevi-sportivi cu
cele trei niveluri de pregétire:
- incepdtori;
- avansati;
- performanta.

In perioada scolara 2021-2022 structura grupelor si a numérului de elevi-sportivi a fost

urmatoarea:
An Nivel Specializare Grupe / Nr. grupe Numar
scolar Incepatori | Avansati Performata elevi-
sportivi
Baschet 8 2 - 156
Box 1 - 1 20
Fotbal 1 1 - 42
2021- Liceal Handbal 4 1 - 88
2022 Karate 1 - 1 20
Lupte greco- 2 1 1 42
romane
Tenis de maséa 4 1 58
Total grupe / total elevi-sportivi 21 6 3 30 grupe /
426 elevi-
sportivi
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An Nivel Specializare Grupe / Nr. grupe Numar
scolar Incepatori | Avansati | Performata elevi-
sportivi
Baschet 8 2 - 156
Box 3 - - 36
Fotbal 4 1 - 108
Liceal Handbal 2 2 - 68
2022- Karate 1 - 1 20
2023 Lupte greco- 2 1 1 42
romane
Tenis de masa 1 1 - 22
Total grupe / total elevi-sportivi 21 7 2 30 grupe /
452 elevi-
sportivi
Baschet 6 2 1 136
Box 3 - - 36
Fotbal 4 1 - 108
Liceal Handbal 2 2 - 68
2023- Karate 1 - 1 20
2024 Lupte greco- 4 - 1 56
romane
Tenis de masa 1 - 1 20
Total grupe / total elevi-sportivi 21 5 2 30 grupe /
444 elevi-
sportivi
Baschet 8 2 - 156
Box 3 - - 36
Fotbal 4 1 - 108
Liceal Handbal 4 1 - 88
2024- Karate 1 - 1 20
2025 Lupte greco- 4 - 1 56
romane
Tenis de masa 1 - 1 20
Total grupe / total elevi-sportivi 23 4 3 32 grupe /
484 elevi-
sportivi
Baschet 8 = - 156
Box 3 - - 36
Fotbal 4 1 - 108
Liceal Handbal 4 - 1 86
2025- Karate 4 - 1 56
2026 Lupte greco- 1 - 1 20
romane
Tenis de masa 1 - 1 20
Total grupe / total elevi-sportivi 25 3 4 32 grupe /
482 elevi-
sportivi
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Evolutia numarului de elevi-sportivi
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® Evolutia numérului de grupe
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e Resurse materiale

Clubul Sportiv Scolar Municipiul Rdmnicu Vélcea detine ca baza materiala:

Sediul aflat in strada Carol I nr. 41 A Rm. Valcea, in incinta caruia se afld o sald pentru

v

antrenament la tenis de masa si o sald pentru antrenament la box.

» Sala de sport Capela unde sustin antrenamentele grupele de baschet.

» “Baza sportiva Nord” din strada Barajului nr. 36 A, care cuprinde un teren pentru fotbal, un
grup sanitar si tribuna.

Un microbuz Ford cu numirul de inmatriculare VL-01-CSS si numdrul de identificare

Y

WFOXXXTTGXEA30751, destinat transportului elevilor-sportivi la competitiile sportive.

Au fost reabilitate in anul 2025, prin fonduri de la Ministerul Educatiei si Cercetrii, un
spatiu interior destinat pentru activitati sportive in incinta sediului unitatii, soclul sediului si a
scarilor, precum si un vestiar din cadrul sediului clubului.

In anul scolar 2025-2026 a fost finalizat proiectul PNRR pentru “Dotarea cu mobilier,
materiale didactice si echipamente digitale a unitatilor de invatamant preuniversitar si a unitatilor
conexe”, prin care Clubul Sportiv Scolar Municipiul Ramnicu Valcea a fost dotat cu materiale
specifice pentru un cabinet interdisciplinar tehnico-metodic, un cabinet interdisciplinar — sala forta,
un cabinet pentru activitati sportive, precum si cu echipamente digitale.

Sediul unitatii este prevazut cu apd curentd, canalizare, incélzire prin termoficare, iluminat
natural si artificial, fiind dotatd cu telefon, fax, internet. Biroul directorului si secretariatul au fost
dotate cu mobilier nou, iar camerele de la etajul I al sediului unitatii au fost dotate cu o noud
mocheta.

Scoala este dotatd cu 2 calculatoare cu monitor integrat, 3 laptop-uri si 3 imprimante
multifunctionale, o tabld interactiva + suport(pachet - tabla+videoproiector+suport), un sistem All-
in-One, un sistem sunet, o camera videoconferinta.

Sursele de finantare ale clubului sunt: Ministerul Educatiei, venituri extrabugetare realizate
prin donatii si sponsorizéri, precum si prin sprijinul financiar din partea Comitetelor de parinti din

cadrul sectiilor clubului.

11
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II1.2. INFORMATII DE TIP CALITATIV

Clubul Sportiv Scolar fiind o unitate de ivatdmant cu program sportiv suplimentar pastreaza o
legaturd stransa cu toate scolile gimnaziale si liceele de pe raza municipiului RAmnicu Valcea cat si
cu cele situate din imediata apropiere a orasului .

Activitatea de selectie se face conform probelor si normelor specifice fiecdrei discipline
sportive. Grupele de elevi-sportivi se constituie la inceputul anului scolar si riman valabile ca nivel
de pregatire, pe tot parcursul acestuia, chiar daca unii elevi au fost promovati, transferati ori s-au
retras din activitatea sportiva.

Relatiile interpersonale sunt bazate pe colaborare, deschidere, cooperare.

In ceea ce priveste comunicarea si circulatia informatiei putem spuine ca in scoala existd o
bund comunicare intre elevi, cadre didactice, parinti, director, personal didactic auxiliar, personal
nedidactic si de ingrijire, precum si o buna circulatie a informatiei in ambele sensuri.

in scoala domina o atmosferd de lucru, caracterizata prin implicare si responsabilitate, prin

colaborare si sprijin reciproc.

Calitatea managementului scolar

Activitatea manageriald a avut ca obiectiv principal, ridicarea standardului unitatii de
invatamant si obtinerea unor performante sportive superioare. Pentru realizarea acestor deziderate s-
a avut in vedere implicarea intregii echipe manageriale, astfel incat activitatea de conducere sa fie
cat mai eficientd si abordata stiintific in toate dimensiunile sale.

Permanent au fost urmarite, parcurse si studiate toate documentele care au facut referire la
cadrul legislativ, administrativ si educational. Este stiut faptul ca lucrul in echipa ofera posibilitatea
obtinerii performantei si ca echipa este cea care, unita fiind, poate constitui modelul de urmat pentru
toate celelalte colective. In elaborarea planurilor si masurilor de imbunatitire si eficientizare a
activitatii institutionale s-a avut in permanentd in vedere finalitatea procesului de instruire sportiva
prin obtinerea de rezultate la competitiile sportive nationale si internationale, selectia unui numar
cat mai mare de sportivi la loturile nationale, transferarea cat mai multor sportivi la cluburi de

seniori, precum si pregitirea multilaterald a tinerilor care sa raspunda nevoilor unei societati in

continua dezvoltare.

12
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Dintre preocupdrile noastre nu au fost excluse nici cadrele didactice, oferindu-le tuturor
posibilitatea sa se afirme si sa se implice in aceeasi masura in activitatea de indrumare si dezvoltare

a elevilor ca personalitti.

IIL.3. CULTURA ORGANIZATIONALA

Este caracterizatd printr-un inalt nivel profesional, valorile dominante fiind: cooperarea,
munca in echipd, respect reciproc, atasamentul fatd de sportivi, respectul pentru profesie,
receptivitate la nou, creativitate, entuziasm si dorinta de afirmare.

Se intélnesc si cazuri de rutind, conservatorism, automultumire.

in ceea ce priveste climatul din Clubul Sportiv Scolar Municipiul Ramnicu Valcea am putea
spune cd este un climat deschis, caracterizat prin dinamism si grad inalt de angajare a membrilor
institutiei scolare, este un climat stimulativ care ofera satisfactii, relatiile dintre cadrele didactice
fiind deschise, colegiale, de respect si sprijin reciproc.

Directorul este deschis si ascultd sugestiile profesorilor, oferindu-le acestora o larga
autonomie, ii sprijina si evitd un control strict birocratic.

Toate acestea se reflectd pozitiv in activitatea instructiv — educativd, in rezultatele si

performantele Clubului Sportiv Scolar Municipiul Rm. Valcea.

I11.4. ANALIZA PEST
v" CONTEXTUL POLITIC
Noile politici educationale din Romania se concentreaza pe reducerea abandonului scolar
(prin proiecte ca PNRAS, ..Scoald dupd Scoald™), modernizarea infrastructurii(reabilitari, dotari),
digitalizare. consolidarea educatiei pentru roméanii din diaspora, intirirea managementului
scolar (rolul directorului centrat pe elev) si sprijinirea invitarii limbii romine: de asemenea,
vizeazi o mai bund corelare intre studenti si piata muncii, prin simularea de proiecte

antreprenoriale in parteneriat cu agentii economici, si o simplificare a birocratiei.

Domenii Cheie:

® Prevenirea Abandonului Scolar:Programe precum PNRAS, PNRAU, "Scoald dupa

Scoala", "Masa Sanatoasa".

L Modernizare & Dotare: Reabilitarea scolilor, dotarea cu mobilier si echipamente

moderne (laboratoare, biblioteci).

13
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L Inviitimant Superior si Piata Muncii: Studentii actioneaza ca start-up-uri,
propunand solutii agentilor economici pe o platforma nationald, pentru a facilita tranzitia spre

antreprenoriat.

o Managementul Scolii: Consolidarea rolului directorului, cu un management centrat

pe nevoile elevului.

® Digitalizare si Birocratie: Simplificarea procedurilor administrative.

® Educatie pentru Romanii din Diaspora: Programe dedicate pentru roménii din afara
granitelor.

L Consolidarea Limbii Roméne: Sustinerea programului national de nvétare a limbii

si literaturii romane.

L Securitate si Siguranti: Proiecte dedicate sigurantei in scoli.

Aceste politici sunt implementate prin diverse proiecte si programe nationale, vizand o

reforma structuratd a sistemului de invatamant romanesc, de la preuniversitar la superior.

v" CONTEXTUL ECONOMIC

In contextul prelungirii crizei economice, se constata de la an la an la nivel national
cresterea ratei somajului in randul tinerilor, pe fondul orientarii absolventilor invdtdmantului
gimnazial cu precddere spre liceele teoretice, in detrimentul celor tehnologice. Insuficienta
cunoastere de citre elevii de clasa a VIlI-a si de catre parintii acestora, a tendintelor de pe piata
muncii se reflectd asupra optiunilor ficute la admitere, specialitatile teoretice fiind in continuare mai

solicitate, in detrimentul unor specializiri oferite de invatamantul profesional.

v CONTEXTUL SOCIAL
La nivel demografic, se constatd o scidere evidentd a populatiei, natalitatea avand un trend
descendent la nivelul municipiului Rdmnicu Valcea, astfel scdderea populatiei scolare este
inevitabila.
Numirul de elevilor-sportivi din Clubul Sportiv Scolar Municipiul Rémnicu Vélcea se
mentine la un nivel aproximativ constant si in anul scolar 2025-2026, existind un numar de 482

elevi-sportivi.
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Se impune o mai bund comunicare si colaborare a scolii (prin director si cadre didactice) cu
familia, pentru siguranta unei informari corecte a beneficiarilor educatiei.

Nu in ultimul rdnd trebuie remarcatd influenta negativa asupra sistemului de invatdmant a
materialelor apdrute in mass-media — accentul articolelor de presa fiind pus de cele mai multe ori pe
aspectele negative, iar cazurile-limitd sunt de multe ori prezentate ca fiind generale. Aceasta
tendinta se reflectd in opinia generala asupra invatamantului romanesc, cu efecte negative pe termen

lung.

v" CONTEXTUL TEHNOLOGIC
Pregitirea elevilor pentru o societate a cunoagterii, a globalizérii informatiilor si a
generalizirii tehnologilor avansate presupune utilizarea maximala a resurselor IT de care dispun
unitatile scolare.
1. Infrastructura tehnologica:

» Acces la echipamente

° Exista disparitati majore intre mediul urban si rural.

) Multe scoli urbane dispun de:

o laboratoare de informatica,

o) table interactive,

o videoproiectoare,

o retele Wi-Fi functionale.

° In mediul rural:

o dotérile sunt adesea insuficiente sau invechite,

o accesul elevilor la dispozitive personale (laptop/tabletd) este limitat.
» Conectivitate

) Majoritatea scolilor sunt conectate la internet, insa:

o viteza si stabilitatea conexiunii variaza,

o in unele zone internetul nu permite utilizare intensiva (platforme video, cloud).

2. Digitalizarea procesului educational:

» Platforme educationale

° Utilizarea platformelor precum:
o Google Classroom,
o Microsoft Teams,
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o Moodle, s-a accelerat semnificativ in timpul pandemiei COVID-19.

° Dupé pandemie:

o multe scoli au pastrat platformele pentru teme, comunicare si evaluare,
) utilizarea lor este insd inegala si neuniforma.
» Continut digital
° Manuale digitale si resurse online existd, dar:
o calitatea si actualizarea lor sunt variabile,
o integrarea lor reald in predare este adesea limitata,
e} predomina metodele traditionale, cu tehnologia ca suport secundar.

3. Competentele digitale ale cadrelor didactice:

» Nivel general

° Exista diferente mari intre generatii:

o profesorii tineri sunt, in general, mai confortabili cu tehnologia,

o o parte dintre cadrele didactice folosesc tehnologia minimal (prezentéri, e-mail).
» Formare

° Au fost implementate:

o) cursuri de competente digitale,

o programe de formare continua finantate din fonduri europene.

° Probleme persistente:

o) formarea este uneori formald, nu practica,

o lipsa de timp si motivatie pentru inovare pedagogica.

4. Politici publice si programe nationale:

» Initiative importante

° Strategii nationale de digitalizare a educatiei.
° Programe precum:

0 dotarea scolilor cu echipamente IT,

o catalogul electronic,

o} platforme educationale nationale.

° Finantari prin:

o) PNRR,

o fonduri structurale europene.
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»  Limitari
° Implementarea este:
o neuniforma,
o birocratica,
o uneori lipsitd de evaluare a impactului real asupra invatarii.

5. Elevii si competentele digitale:

) Elevii sunt utilizatori frecventi de tehnologie, dar:

0 competentele digitale sunt adesea limitate la consum (social media, divertisment),

o competentele de creare, gandire critica si securitate cibernetica sunt insuficient dezvoltate.
° Informatica si TIC:

o sunt bine reprezentate in liceele teoretice si tehnologice,

o mai slab integrate in ciclurile primare si gimnaziale.

6. Provocdri majore

e Inegalitdti de acces (digital divide).

e Lipsa unei viziuni pedagogice coerente asupra tehnologiei.
@ Rezistenta la schimbare in sistem.

e Supraincarcarea curriculard, care limiteaza inovatia.

e Securitatea datelor si protectia elevilor in mediul online.

7. Tendinte si perspective

° Cresterea utilizarii:

o catalogului electronic,

o evaludrilor digitale,

0 resurselor educationale deschise.

° Interes in crestere pentru:

o inteligenta artificiala in educatie,

e invatare personalizata,

o competente STEM si digitale avansate.
e Accent mai mare pe:

o alfabetizare digitala,
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o gandire computationala,
o integrarea tehnologiei ca instrument pedagogic, nu scop in sine.
Concluzie

invatamantul din Roméania se afla intr-un proces de tranzitie digitala: exista progrese semnificative in

infrastructurd si acces, dar impactul real asupra calititii educatiei este incd limitat de inegalitati, formare

insuficient si lipsa unei integrari pedagogice profunde a tehnologiei.
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IIL.5. ANALIZA SWOT
PUNCTE TARI:

Oferta atractivd, gratuitd si diversitatea sporturilor oferita de Clubul Sportiv Scolar Rm.
Valcea.

Asigurarea incadrarii la Clubul Sportiv Scolar cu personal calificat, competent.

Prin participarea la activititile de performantd din Clubul Sportiv Scolar, sportivii nu vor mai
fi sub influenta unor manifestari negative (tutun, alcool, droguri).

Clubul Sportiv Scolar are relatii de parteneriat la nivel local prin PROTOCOALE DE
COLABORARE cu :

Clubul Sportiv Chimia la lupte greco — romane.

Asociatia Clubul Sportiv Olympic Fotbal Club Rimnicu Valcea la fotbal.

Baschet Club Nitulescu si C.S. Vélcea 1924 la Baschet.

C.S. lonita Sport Center la karate, dand posibilitatea elevilor sportivi care termind junioratul
in cadrul Clubului Sportiv Scolar sa-si continue activitatea in sportul de performanta ca
seniori, la aceste cluburi.

Asociatia Total Handball Radmnicu Vélcea la handbal.

Realizarea unui vestiar modern pentru sectia de box prin fondurile venite de la Ministerul
Educatiei si Cercetarii in anul scolar 2025-2026.

Existenta unor sectii foarte puternice, cu traditie in sportul de performantd cu sportivi cu

rezultate deosebite cum ar fi sectia de karate, box, lupte , baschet , tenis de masa si handbal.

PUNCTE SLABE:

Fondurile banesti nu sunt suficiente pentru stimularea cadrelor didactice, elevilor

sportivi si pentru achizitionarea unor materiale didactice.
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Lipsa bazei materiale proprii pentru desfasurarea activitatii unor sectii din cadrul clubului
care deja au obtinut performante, cum sunt sectia de handbal si o parte a sectiei de baschet.
Lipsa cantonamentelor de pregatire.

Lipsa unui psiholog.

Posibilitati tot mai reduse de a mentine sportivii cu rezultate foarte bune la terminarea
junioratului la nivel de municipiu.

Slaba penetrare a activitatii sportive in mediul rural.

Disparitia unor sectii cu traditie: sah, judo, scrima.

Scaderea din motive obiective a populatiei scolare.

Diminuarea rolului orelor de educatie fizica si sport.

Lipsa mentalititii de sportivi profesionisti a unor elevi — sportivi.

Neintelegerea de citre unii parinti ai fenomenului performantei sportive.

OPORTUNITATI:

O buna relatie cu Inspectoratul Scolar Judetean care asigurd calitatea procesului instructiv —
educative.

Parteneriat social cu institutiile statului, mass — media, firme pentru propaganda rezultatelor
sportive obtinute in Clubul Sportiv Scolar.

Intalniri frecvente intre profesori si parintii elevilor- sportive.

Obtinerea unor fonduri din venituri proprii care s permitd realizarea unor meciuri de
calificare la toate ramurile sportive, prin care sa creascd experienta profesionala a elevilor
sportivi astfel ¢i in concursurile nationale elevii sa obtina rezultate performante.

Numirul de intdlniri si activitdti comune ale cadrelor didactice in afara orelor de antrenament
favorizeazd Impartasirea experientei, cresterea coeziunii grupului, o comunicare mai buna.

Sa existe o mai buni legatura intre cadrele didactice ale clubului cu federatiile de specialitate.
Largirea si diversificarea ofertelor activitatilor din clubul sportiv prin infiintarea unor noi
sectii: sah, haltere, scrima;

Cadrele didactice sa fie preocupate in procesul instructiv-educativ de realizarea unor legaturi
puternice intre scoala de bazi si familie prin organizarea comitetelor de périnti, urmarirea

indeaproape a elevilor la invatatura.
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> Initierea si derularea unor parteneriate cu autoritatile locale: Primarie, Prefectura, Consiliul
Judetean.
AMENINTARI:

» resursele materiale si financiare insuficiente;

> ritmul accelarat al schimbdrilor tehnologice duce la uzura morala a echipamentelor existente;

> lipsa resurselor financiare pentru acordarea de indemnizatii elevilor cu rezultate deosebite;

> limitarea accesului la unele baze sportive impunandu-se chirii si taxe;

> scidderea interesului spectatorilor pentru manifestarile sportive in contradictie cu cresterea
violentei verbale si fizice in sili si stadioane;

> degradarea spatiilor destinate antrenamentelor din cauza fondurilor banesti limitate;

> oferta negativd a mediului social, consumul de alcool, tutun si droguri;

> diminuarea an de an a bugetului cheltuielilor materiale ale sectiilor;

> concomitent cu dezvoltarea tehnologiei exista riscul ca tineretul sd nu-si mai doreascd sa

participe la activitatile sportive.

IV. TINTE STRATEGICE, OPTININI STRATEGICE

TINTE STRATEGICE OPTIUNI STRATEGICE
T.1 Cresterea performantelor sportive Adaptarea serviciilor educationale, antrenamente,
prin imbunététirea procesului de pregatiri fizice si concursuri sportive, la potentialul
instruire sportiva. fizic si psihic al elevilor.

Achizitionarea materialelor necesare desfasurarii in
conditii optime a antrenamentelor, pregatirii fizice

T.2 Dezvoltarea bazei materiale, prin si concursurilor sportive.

utilizarea judicioasa a resurselor bugetare
si identificarea resurselor financiare Construirea unei sali de sport in cadrul bazei
extrabugetare. sportive a C.S.S. din strada Barajului, nr. 36A, care
sa cuprindi o sald de fortd pentru pregétirea fizica a
tuturor sportivilor clubului, precum si spatii pentru
desfasurarea antrenamentelor de handbal, baschet,
lupte greco-romane si karate.

Reabilitarea fatadei sediului unitatii si a scarilor.

Reabilitarea demisolului cladirii sediului unitatii.
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Reabilitarea spatiului destinat candva magaziei
clubului.
Reabilitarea vestiarului din cadrul sediului clubului.

Reabilitarea interioara a spatiului destinat pentru
activitati sportive — sala de forta.

Finalizarea proiectului PNRR pentru “Dotarea cu
mobilier, materiale didactice si echipamente digitale
a unitatilor de invatamant preuniversitar si a
unitatilor conexe”, prin care Clubul Sportiv Scolar
Municipiul Ramnicu Vélcea a fost dotat cu materiale
specifice pentru un cabinet interdisciplinar tehnico-
metodic, un cabinet interdisciplinar — sala forta, un
cabinet pentru activitati sportive, precum si cu
echipamente digitale.

Refacerea instalatiei electrice, pentru sediul unitatii
din strada Carol I, nr.41 A, cat si pentru locatia din
strada Barajului, nr. 36 A.

T.3 Diversificarea ofertei educationale
pentru atragerea unui numdr cat mai
mare de elevi, in vederea identificarii
unor sportivi de perspectiva.

Oferta educationald se va realiza in concordanta cu
solicitdrile elevilor (curriculare si extracurriculare),
parintilor, precum si cu specializarile profesorilor
din C.S.S. Municipiul Rm. Vélcea.

T.4 Intarirea parteneriatului unitate
scolard — elevi — parinti — comunitate.

Cresterea ratei de participare a elevilor la activitatile
sportive din C.S.S. Municipiul Rm. Vilcea.

Motivarea alegerii tintelor strategice

T.1 Cresterea performantelor sportive prin imbundtatirea procesului de instruire sportiva:

- Dorinta de afirmare pe plan sportiv a tinerilor capabili de performanta.

- Procesul de instruire sportiva se desfasoara sub indrumarea unor cadre didactice cu experienta in

sportul de performanta.

T.2 Dezvoltarea bazei materiale, prin utilizarea judicioasd a resurselor bugetare si identificarea

resurselor financiare extrabugetare:

- Dezvoltarea bazei materiale reprezinti o conditie esentiald pentru atingerea excelentei in

performanta.

T.3 Diversificarea ofertei educationale pentru atragerea unui numar cat mai mare de elevi, in vederea

identificarii unor sportivi de perspectiva:
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- Oferta educationala diversificata, tinand cont de solicitarile copiilor, da posibilitatea atragerii unui
numdr cat mai mare de elevi cétre miscarea sportiva;

T.4 intarirea parteneriatului unitate scolara — elevi — parinti — comunitate:

- Parteneriatele cu unititile de invatimant, elevi, parinti stau la baza selectiei si dezvoltarii sportive a

tinerilor.

V. PROGRAME DE DEZVOLTARE

Nr.

Crt.

Domeniul functional

Obiective propuse

Septembrie

Octombrie

Noiembrie

Decembrie

lanuarie

Februarie

Martie

Aprilie

Mai

lunie

lulie

August

DEZVOLTAREA
CURRICULARA

Realizarea §i aplicarea unui
chestionar pentru a contribui la
imbunatatirea serviciilor
educationale din scoala.

DEZVOLTAREA
RESURSELOR
UMANE

Participarea cadrelor didactice la
programe de formare.

Cresterea calitatii procesului de
predare-invatare §i asigurarea
educatiei de baza pentru toti
elevii-sportivi.

Perfectionarea cadrelor didactice
privind managementul grupelor.

Implicarea cadrelor didactice in
activitaii de cercetare pedagogica in
vederea elabordrii de materiale
metodice §i instrumente de
activitate didactica (fise, teste).

Perfectionarea cadrelor didactice
in utilizarea calculatorului i
implementarea acestora cand
situatia o cere ( vezi contextul
pandemic).

ATRAGEREA DE
RESURSE
FINANCIARE $I
DEZVOLTAREA
BAZEI
MATERIALE

Asigurarea conditiilor materiale
optime pentru desfasurarea
procesului instructiv-educativ.

Asigurarea finantarii pentru
activitati de intrefinere si dezvoltare
a patrimoniului.

Procurarca de fonduri extrabugetare
pentru achizifionarea de materiale
si pentru acordarea de stimulente
materiale si premii pentru
performante scolare si didactice.

Identificarea de programe de
finantare externa si scrierea de

proiecte.

DEZVOLTAREA
RELATIILOR

Realizarea unor proiecte de
parteneriat cu gcoli similare.
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V. MECANISME SI INSTRUMENTE DE MONITORIZARE SI EVALUARE

1. MONITORIZAREA INTERNA

NR. ACTIUNEA RESPONSABIL | PARTENERI | TERMEN | INREGISTARREA | INSTRUMENTE| INDICATORI
LRL REZULTATELOR
1. Elaborarea si Director -sefii comisiilor | Sept2025 | -produsul final -fisa de apreciere | -criteriile de
afigarea si realizare a
proiectului de cateirelne. PDI
dezvoltare T A
institutionala -comisia pentru
actualizat evaluarea §i
asigurarea
. calitatii
2. Inscrierea la Director -responsabil de | Pe parcursul | -in bazade date a -liste de prezen{d | -numar de cadre
cursuri de formare derularii scolii la cursuri. didactice inscrise.
formare continua proiectului
4. Starea de Director -profesori, -sdptamanal | -registrul de -analize, rapoarte | Volumul
func_];i?nalitate a personal evidentd a cheltuielilor
cladirii administrativ reparatiilor pentru reparaii
curente.
5. Proiecte de Director -responsabil cu | -Junar -in baza de date a -analize, fisede | -numar proiecte
parteneriatin proiectesi scolii evaluare
derulare sau programe
in pregatire educationale §i
cadrele
didactice
6. Imaginea Director -cadrele -saptamanal | -in baza de date a -situatii statistice | -numar
scolii didactice scolii comunicate de
reflectata presd sau postari
in mass- pe site-uri de
media socializare,
bloguri

2. MONITORIZAREA EXTERNA - Va fi realizata de reprezentantii [IS] VALCEA, ME.
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1. EVALUAREA INTERNA
NR. ACTIUNEA RESPONSABILITATEA FRECVENTA DATELE INREGISTAREA INSTRUMENTE
MONITORIZARII SI MONITORIZARII INTALNIRILOR REZULTATELOR
EVALUARII DE ANALIZA

1. Intocmirea seturilor de date care CEAC Lunar Decembrie -In baza de date a -Chestionare de

si sprijine monitorizarea tintelor. scolii. satisfactie
Martie individuale/de grup.

2. Monitorizarea periodica a Directori Lunar Decembrie -In baza de date a -Diplome, chestionare

implementrii actiunilor scolii. de satisfactie.
P 3 individuale . Aprilie

3, Comunicarea actiunilor corective | CEAC Semestrial Decembrie -In baza de date a -Analize

in lumina rezultatelor obginute. scolii.
Aprilie

4. Analiza informatiilor privind Consiliul de administratie Lunar Iunie In baza de date a Grafice de analiza
progresul realizat in atingerea al clubului scolii.
fintelor. Rapoarte

5: Stabilirea metodologiei de Consiliul de administratie Anual Septembrie In baza de date a -Chestionare de
evaluare, a indicatorilor de al clubului. scolii. satisfactie
evaluare §i a impactului asupra individuale/de grup.
comunitaii.

6. Prezentarea generald a CEAC Anual Tunie In baza de date a -Diplome, chestionare
progresului realizat in atingerea scolii. de satisfactie.
tintelor.

7 Evaluarea progresului in Consiliul de administratie Anual [unie In baza de date a -Chestionare de
atingerea tintelor. Actualizarea al clubului, scolii. satisfactie
actiunilor din PDI in urma individuale/de grup.

P ultimelor evaludri.
L

2. EVALUARE EXTERNA: va fi realizati de reprezentantii ISJ, ME, ARACIP.

24




Emﬁ CLUBUL SPORTIV SCOLAR
s

3 a",;l 7 MUNICIPIUL - RM. VALCEA

g MINISTERUL EDUCATIEI §1 CERCETARII

25



9¢

“10]1A110dS
[e 2ane3daad op

IN[N[OAIU BAIAISID

‘pluewiojsad op injniods

easeorjoead ug JO[IAJ[Q BAIOTRIIE

puiaLid a[euoljeziuedio JojLnsgw

‘IO[OPOJAW ‘IO[OULIOJ BAIBUOIQI -

1S BAIQUIUIIA - ‘gjueuly ‘[eoo] uejd ad

“Jo[LIouI} areja8nqenxe vasouriqo | aantods minadwods Joun varejueury

[npues ul injnyods “10[11309S 1S a1e308nq | nnuad 9309104d nnuad ead[e A uedlopny Iej0d§
BOIBAOWOI] - [enuy 1110S9}01 LINPUO,] op vaIvIOqR|H] [nje1o3oadsu] no vaIRIOqR[OD) - | |
VINVINIOIAd 11 Mo
dd TIOLVOIANI NANYIL | I9VSNOdSHY HASUYNSHY LY LIALLOV HALLDIIF0 N

‘asejiionid JopIsu0d 9] a1ed ad 9AI199IQO BAIRD SNpOsUL Wk [([J Ul 9)1[IGE)S JO[QAIIIIqO BIRJR U]

‘urjaede 11 einagd pniuawop ajeydope Anoadsar [nue npuad 901393e1S J0[OAI}OIQO 2JBAIPE IiRiAnoe dundold

JOA 21paJed 9P 11J$ dANOW ISR UI(] “B[RIAUIT BANOdSIad 0-nul a1ndosouod afrienanoe 1§ 9[9A11931qo apuridnd jeuonerado [nuejd “Bad[RA "Wy

nidrorungA “1ejoo§ Anods inpngnid [N[OAIU ] JUISIXD B[BUOIINIIIUI 2IRI[0AZAP 3p [M1datoad ul djeuorjuswr a91391ens dfijgionid e op puiuio

B[R A wry [nidiorunyp “1ejoo§ Antods ipngni) [n[aAlu e[ ‘970z 1sndne — ¢zz 2uquaidas ‘ue un ap eieanp o nuad jeuorieiado uejd

'€20C60°SL/ Ty "IN

S
IYYVLIDNID 1§ 1H1LVONAT TNNALSINIW ,\@”

S

(

VADTYVA "IN — "TAIJIDINNIA
AVTOIS ALLIOS TNdNT1D

N Yk
é Tk %

VAITYA WH NAK S'SD

oot



LZ

"A1jRONPI —
Anonasul mnsasoad
e aIeinspjsop

ap swmndo 1jipuod
Joun [LILIQJO BAIOPIA

ul 9[eLIdJBW 19ZBq

eaujgigunquy - pION
nane aA1uods 19zeq
IN[NIPas [NIpeD uIp wsIstHan
JTBIISOA QIRI[1qRaY - fijiid
"Inngnyo 1v1zesew
BAPUBD djeUNSIP a1e)a3nqenXd Lgziiosuods N
5n & I Jopmes Lnpuo,] - Jp vaId3eny - .
B ‘BOOBA Wy HApHod P d aAnods 10[9zeq BAIRZIUIDPOIA -
[nidotungy  Jej0o§ “1IR)DIID) —
Anaodg ipngnid —— ’ ’
1$ 191jeONpY
IN[NIpas IN[N[o0s [NIPED UIP JBIISIA dIR)I[IqRY -
BaIR)I[1qRY- [ISISIUIA | “IN[nqn]o 191ZeSew BAPUED 2JeUIISIP
‘1jenun el oD LINDUOL 1SN © IS JO[LIBOS B ‘BOJBA UIY
In[nipas AR [eRHnpuekep nidiotunpy Jejoo§ Andodsg mpngni)
up aAndods 1jeyanoe d1jensiuiwpe vareoofe njyuad | INnIpas  INN[oos  vaIRNIqRdY -
- JERsap ap [NIJISU0)) - a1e3o8n JO[LINSIdWd ‘liigatun injipas gjuioul
mnijeds e gieondul P IMTISHOO 19019 I P ur aAndods ienanoe nnuad jeunsop
eaIRI[IQRY- | 9Z0T - ST0T *10302.1(] - Lnpuo,j - vaIeZI[BdY - | Injnijeds © BIBOLIdIUI BAIRI[IQRIY - s
VINVINYOLYAd I O
Ad [—MOLVIIANI NANYHL | THVSNOdSHY ASANSHY LLY.LIALLOV HALLDAIEHO IN

IRVLADYAD 1S 1H1LvDONAT TNUILSINIW

3

()8

IS

25

VHADTYVA "N — "TAIdIDINAIN
AVT0IS ALLIOdS TNdNT1O

(

e "
£ Tk Y.

VAJTYA WY NN CS'SD

I, ot



8¢

"9[euoriewiojul

3SINSAY -

* I0Jal0

e 11}Ipuod aunq

201108pIp ul BaIBN)O9J :
JlaIpe) nnuad |

"BOIIORPIP quawediyod ap "duIuo
gIoLIED 9p 9]owiLid ealeuoljiziyoe | ojouuojie|d und S8
urid aon08pIp 1$ ondepIp IS 180 9[BQIAA 91odni3 ef Joj11dod BasduiudW
9raIped nuuad nIped InIeddly aIed1UNWOd puiAnd Jopijuried easaSuiauo))
undoydey ¢ urind ©aIRIOP UIp op Jo[ijeiijiqe “JO[11309s [nuped up ajadni3
[29 ® BAIRUOHIZIYDY |  970T-ST0T d0paii( | [muawediyddg - | eaiepUNqu - ul IA1310dS-10[IA9[ BAISUIJUDJA]

‘pIoN 2AnIods

19zeq BaIOUINUL
nnuad aejadnqenxo
LInpuoj

Joun easauriqQ -

NTA YL
£ Tt %

VADTYA ‘W NAK SSD

T, ot

VADTVA ‘WA — TNIdIDINAI
AVTIOIS ALLIOLS TNINT1D

( (

1HAVLADUAD 1S 11LLYONAT TNUILSINIW |



6¢

ap InjnJewinu drjensiurwpe dAnedynsnl
vaII$AI)) - Jp [NI[ISU0)) - "aIe1a8nq 1LIOWW aAnNpoad 9f11309s ] 20139€PIpP
"9[eUOIIBONPI 1919J0 | 9Z0T - STOT "1032211(] - LINPUO,] | JOoun BAILZI[BIY dIped 9p In[nIRwNU BAINSAIY) -
BAIROIJISIOAI(] - "aA1110ds 11109s 10U op vaejulljuj -

“BIpaW
-ssew 9[doro[ (1w

urid 1Ansods ap “QUNIZIAJ[Q)

dJew rew 1o Jgwinu e 1S gsLI0s esaid

Inun easeAowold - | uonnadwod e eroads uj o).y nzal
‘Inngnyo nuidewr | NnIepud[ed | p 1110SY0IJ - "B[BO0] e 18 1iryianoe "BIpaW
vaarjgjpUNqu[ - WLIOJu0)) "1039311(] - BIPAW — SSBIA| BAIBAOWOI] — SSBW NO JO[LINJRTI] BAIRI[OAZI(]

‘Jeroads

ur gjueurioyiad

ap njnuods

e 1§ [erouad

*901308pIp up ipnyods

JIe]028 aipe)) - 1aeonoeld

“1jeuo1jod|as injnue *1030211(] - I0[1191JoUaq

1A110ds ap [nsinored BAIRIUIZAI

Innigwnu ea1sa) 101 94

"1110S9J0l{ -

VADTVA "W — "TAIdIDINAIN
AVTODS ALLIOdS TNdNTO

(




(013

e 1S nigpnanoe gui[drosip
vasejuazaid ‘9reuorinaduwod 218231 "Jooqaoe,{ euided
unid myngnpo R IREN A.YNZY - nnuad 1oj1ep ad 15 380 18[00§ Anodg nngniH
imnidnsaid easodg | jusuBULID 1LI0SQJO1J | "ouJjul e - earejo|dwo) e qom 1uided eajeyjeuorjoun '8
e e10ads *9reuotieu
op Jojiierapay Q[LINO]
© 9)ep 9p ezeq - uy Joj1anJods
"dJeuoljeu ‘inansods BAIBAOWON] -
9[1INO] B] 1A1nI0dS |n1j0J00 ] - “LIOIUDS -aaeorsadns
¢ © BAIRAOWOI - 10113098 “RZIA op Lngnyo | dpoueolesa uy sofiandods rugaowold
"9jeloudIed 1L10S3J0l ] - Jojungnpd | no areuoudned ©2IOPaA U] dreuorinodwod
zunnd [9)- [enuy “10302.11(J - BAIDONPUO)) - | P BAIIAYOU] - J10[9)18)|NZI BAIRIIJLIO[B A i
‘[1qeIU0d
"9JeuorjeuIuI 1§ —Jeroueuly [ jeALd swl,] -
ojeuorieu 1inadwod [muaweneda - ‘uedjopnl
e| eatedioned "9309104d [nIjIsuo)) -
nnuad aiejadngeaxo op eISIwo)) - | "gJedo] gorqnd *9109104d ‘aaejueuly ap asejuowijdns
LINPUOJ ap eaIdUIIqO [enuy 1030211 - | erensiuIwpy - op waIvIOQR|H 9SINSAJ JOUN BAIRIIJIIUIP] 9
9A1I0ds J0[aeyNZaI
B98I -
“1Anods

IRIVLIDYAD 1S HILLVYONAT TNYALSINIW |

VADTVA ‘IWH — TNIIDINAA
AVTODS ALLIOLS TNINTD

(

A Y L
F

£ .....vnna.f |3
VATVYA U KA S5D

i



T€

b

‘eINjRULIRS

gliuof ey Joid

“uooju|

"uI[uo
opasans 18 'S L'
unid [euorjeurajul

1S [eUOIjRU [QAIU B

aA1I0ds J0[a3e)|NZaI

"gAnI0dS

N o A

VADTYA ‘WA~ TAIIDINAN - [ 288,
AVIOOS ALLYOdS TNENTD &y

( (




